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KISALTMALAR

ECVET Mesleki Egitim Kredi Transfer Sistemi

ILO Uluslararasi Calisma Orguitl

ISCO Uluslararasi Meslek Standartlari Siniflandirmasi
GZFT Guclu Zayif Firsat ve Tehdit

MEB Milli Egitim Bakanhg

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OSB Organize Sanayi Bolgesi

U-MTAL Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

USP Uluslararasilasma Strateji Plani




1. GIRIS

Kurumumuzun 2021-2027 dénemini kapsayan Erasmus programi kapsaminda akredite edilmesi ile
uluslararasi is birligi kapsaminda belirledigimiz ihtiyag alanlarinda yapacagimiz uluslararasi is birligi ile
hedeflerimizin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligl, orgin ve yaygin tim egitim faaliyetleri
yapmaktadir. Mudirligimiz bunyesinde Orgiin Egitimde 767 Yaygin Egitimde 160, 6grenci
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda kurumumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapiimistir. Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi igin
sahip olunan kaynaklarin tespiti, gucli ve zayif taraflarin belirlenmesi amaciyla durum analizi
yapilmistir.

Teknoloji, enformasyon ve iletisim alanlarindaki blytk gelismeler Ulkelerin her sektérde yarigini
hizlandirmig, dolayisiyla rekabet artmis; kalite ve verimlilik daha da 6nem kazanmistir. 21. Yuzyil
endustri 4.0 dedigimiz endlstriyel vizyonu olan yeni bir sanayi devriminin ilk adimlari atiimaktadir.
Teknolojideki bu tarihi déntsimde niteliksiz eleman ihtiyacinda bir azalma beklenirken bu durumun
aksine yiiksek nitelikli eleman ihtiyacinda ciddi bir artisin olacagi beklenmektedir. iste bu siiregte hem
okulumuzda hem de Ulkemizde bu donusumleri saglayan bilgileri arttirmak gorev bilinciyle calismak

gerekliligi dogmustur.

Dijital dinyada yasanan hizli degisimler, bireyleri, kurumlari hatta tlkeleri etkilemektedir. Geligen

yeni durumlara olumlu, hazirlikli olmayanlar olumsuz yénde etkilenecektir.

Dlnyadaki gelisme ve degisimlere bagh olarak yénetilmesi gereken yeni durumlara butin
kurumlarda oldugu gibi en fazla egitim kurumlarinin da hazirlikli olmalari gerekmektedir. Bunun igin
egitim kurumlarinin kendi potansiyellerini verimli kullanarak kendini gelistirmesi bir zorunluluk haline

gelmistir.

Klresel egilimler ve ¢alisma hayatinin hizla gelismesi, hem endustrinin hem de egitimin

dijitallesmesi, mesleki egitim ve 6gretimin gelecegini daha fazla dnemli hale getirmistir.

Avrupa Birligi ve Uye Devletleri, toplumun her kesiminden ve toplumun her kesiminden uluslararasi
becerilere sahip insanlara giderek daha fazla ihtiya¢c duymaktadir. is diinyasinin ve enddistrinin
kiresellesmesi ve Avrupa entegrasyonunun genislemesi nedeniyle isgilerin ve égrencilerin

hareketliligi artmaktadir. Vasifli iscilere yonelik rekabet artarken kultirlerimiz giderek ¢esitlenmektedir.

Mesleki niteliklere sahip 6grencilerin ginimuzde iggucl piyasasina girerken en azindan bazi

uluslararasi yeterliliklere sahip olmalari beklenmektedir. Bu durumun nedenlerinden ilki, kiresel
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sirketlerin yatinmlarini gelismekte olan Ulkelere kaydirmasi ve bu sirketlerin diger tim dinyadan
nitelikli isglcune gereksinim duymaya baslamalaridir. Bir diger neden ise, teknolojinin ve internetin
ekonominin vazgegilmez unsurlarindan biri haline gelmis olmasidir. Ortaya ¢ikan kuresel ortamda
Ozellikle bilisim sektérinde hayatlarini kazanmak isteyen bireylerin kuresel girketlerde yabanci

kulturlerden gelen bireylerle caligmalari cok daha sik gorunur hale gelmigtir.

Bu nedenle, bireylerin giderek daha fazla dil ve sosyal becerileri geligtirmelerini, diger kaltirleri
tanimalari ve diger Ulkelerde ya da kiresel firmalarin ¢calisma ortamlari ile ilgili bilgi sahibi olmalari bir
zorunluluk haline gelmektedir. Ayrica, gunumuzde birgok isveren merak, verimlilik ve esneklik gibi
niteliklere oldukga deger verir hale gelmistir. Clnkua bu nitelikler, kisinin ¢abuk kavrama kabiliyetlerini
artirmakta, farkl calisma ortamlarina ve kiltirlere adapte olmalarini ve is verimliligini
hizlandirmaktadir. Bu nedenle, tim dinyada Mesleki Teknik Egitim (MTE) daha fazla 6nem verilmesi

gereken alanlarin basinda gelmeye baslamistir.

Tarkiye'nin nihai hedefinin Avrupa Birligine tam katilim oldugu bu slirecte Avrupa diizeyinde,
mesleki egitim ve 6gretimin uluslararasi hedeflerine ulasmak bir zorunluluk haline gelmistir. 2000
yilindan itibaren hepsi Avrupa 2020 stratejisini desteklemeyi amaclayan cesitli politika belgelerinde ve
son olarak “Skills Agenda” baslikli belgede agiklanmistir. Buna gore; 2020 yilina kadar uzanan egitim
ve 6gretimde Avrupa is birligi stratejisinin dort 6nceligi belirlenmistir:

e Yasam boyu 6grenme ve hareketlilik;
e Kalite ve verimlilik;
o Esitlik, sosyal uyum ve aktif vatandaslik ve

e Yaraticilik, yenilik ve girisimcilik.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi tarafinda hazirlanan ve 11. Kalkinma Planinda (2019-
2023);

‘383.2. Otomotiv sanayiinin yogunlastigi Kocaeli, Istanbul, Bursa, Sakarya, Ankara, [zmir,
Aksaray, Adana illerindeki nitelikli isgdicd ihtiyacini karsilamak igin otomotiv enddistri meslek liseleri ve
meslek yiksekokullarinin bu bélgelerde agiimasi ve kapasitelerinin gelistiriimesi saglanacaktir’ (s:88).

6569.1. Plan déneminde bditiin meslek liselerinin atélye ve laboratuvarlari modernize edilerek
glinimdiziin egitim-istindam ihtiyaglarina uygun hale getirilecektir’ (s: 138).

‘659.5. Bagta OSB’lerde olmak lizere meslek liseleri ile yiksekdgretim kurumlari program,
yénetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi acisindan birbirini destekleyecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir’ (s:139).

ifadelerine yer verilmistir.

2023 MEB Vizyon Belgesinde Mesleki ve Teknik Egitim bash@i altinda Mesleki ve Teknik okullarin

kapasitesinin arttirlmasi amaciyla asagidaki 7 ana hedef belirlenmistir. (s: 109-118)
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Egitim Ortamlari ve insan Kaynaklari Geligtirimesi

L]

Mesleki ve Teknik Egitimde Rehberlik, Erigim imkanlarinin Artiriimasi

L]

Yeni Nesil Mufredatlarin Belirlenmesi

L]

Egitim Ortami ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

L]

Yurt Diginda Yatirim Yapan is insanlarinin intiyag Duydugu Meslek Elemanlarinin Yetistirimesi

L]

Mesleki ve Teknik Egitimde Egitim istihdam Uretim iligkisinin Glglendirilmesi

L]

Ulusal élgekte yukaridaki belirlenen hedeflere paralel olarak gelistirilecek uygulamalar okulun
bagh oldugu Ankara il Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Strateji Planinda Stratejik Amag 6. basligi
altinda yer almistir. S6z konusu uygulamalara yonelik stratejik hedeflere agida 6zetlenmistir.

Stratejik Amacg 6
ilimizde mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu égrenme, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii

piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde sunulacaktir.
- Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

- Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gergek is ortamlarinda
yapilacaktir.

- Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-dretim iliskisi gli¢lendirilecektir.

- Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

nitelik, katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Bu calisma, okulumuzun ARGE birimi koordinatdrliginde idareciler ve cesitli branslardan
ogretmenler ile alt ekipler olusturularak yapilmistir. Ayrica, il genelinde egitim dernekleri, STK’lar ve

farkh is sektérlerinden temsilciler ile toplantilar gergeklestiriimistir.

Uluslararasilagma strateji belgesi hazirlanirken okulumuzun 2019-2023 Stratejik Belgesi, Milli
Egitim Bakanhgi 2023 Vizyon Belgesi, Cumhurbagkanhgi Strateji ve But¢ce Baskanlhdi On Birinci
Kalkinma Plani, Ankara 2023 Egitim Vizyonu Calistay Raporu, Avrupa Kalkinma Plani ve Avrupa
2020 Stratejik Hedefleri detayl olarak incelenmis ve bu dogrultuda SWOT ve PESTLE analizleri

yapilarak Mesleki Egitim alaninda okulumuzun kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirlenmigtir.

Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin 2019-2023 Stratejik Plan belgesinde ise tim bu hedef ve

stratejiler dikkate alinarak U¢ anahtar stratejik hedef belirlenmigtir;

. Kurumda egitim ve 6gretim erisimin en Ust dizeye ¢ikariimasi
. Egitim ve dgretim kalitesinin artiriimasi
. Kurumsal kapasitenin artiriimasi



Bu belgenin igerigini olusturan uluslararasilasma c¢alismalari, yukarida s6z edilen s6z kurum strateji

belgesinde yer verilen bu ¢ ana hedefe bitlncul olarak ele alinmasi sonucunda yurutilecektir.

2. ANA TEMA

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve buna bagh olarak sanayilesmenin surekli bir sekilde
ilerledigi Ulkelerde, bu geligsmelerle dogrudan iliskili, gelismekte olan sistemleri ve teknolojik cihazlari
kullanabilecek, bu cihazlarin bakim onarimlarini yapabilecek nitelikli insan gucline ihtiyag vardir. Nitelikli
insan gucl tanimi Vizyon 2023’te belirtildigi gibi 21.yy yeterliliklerine sahip bireyleri ifade etmektedir.
21.yy becerileri problem ¢ézme, elestirel distinme, isbirligi, iletisim, bilgi ve teknoloji okuryazarligi,
esnheklik ve uyumlu disunebilme, kiresel yetkinlikler ve ekonomik okuryazarlik olarak ifade edilmektedir
(Partnership for 21st Century Skills, 2009). Nitelikli eleman yetistirmede Mesleki Egitimin (ME) énemi
ve rolu tUm didnyada oldugu gibi Ulkemizde de kabul edilmektedir. Ancak yapilan bir arastirmaya goére
Avrupa'da mesleki egitim tercih oranlarinin %70 gibi iyi bir oranda oldugu, Ulkemizde ise bu oranin daha
dustk seviyelerde oldugu ifade edilmistir (Cengil, Cimen;2018 sf:40). Mesleki Egitim goéren 6grenci ve
mezunlarin sayisi 2014-2015 yilindan itibaren azalmaya baslamis ve 2018-2019 yilinda son bes yilin
en dusuk seviyesine gerilemigtir. Ankara’da 2021-2022 yilinda ortadgretim 6grencileri arasindan ME

secme oranl %32,11 ile Turkiye'de 10.siradadir (https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/ogrenci.php?il=06).

Bolge sektorundn nitelikli eleman ihtiyacini kargilamak, bireyleri endustri 4.0 nitelik ve 21.yy
yeterlilikleri ile donatarak Ulkenin rekabet glcinu arttirmak igin Mesleki Egitim tercih oranlarinin
yukselmesi ve devamin saglanmasi gereklidir. Turkiye genelinde ve Ankara 6zelinde Mesleki Egitimi
tercih etmeme ve devam etmeme nedenleri Uzerine yapilan arastirmalar genelde ayni sorunlarla
karsilagiimaktadir. Surekli degisen teknolojiler toplum yapilarini ve ihtiyaclarini degistirmistir. Bireylerin
cevrelerindeki teknolojik cihaz ve uygulamalarin cesitliligi internet erisimini yayginlasmasi Z kusagi
olarak adlandirilan yeni neslin 6grenme yontemlerin de degisimlere neden olmustur. Bu degisimlerden
en belirgin olani 6z bilgiyle, kapsayici bilginin alinmaya ¢aligiimasi, uzun anlatim yontemlerinde ¢abuk
sikilip baglamdan kopmalaridir. Bireylere endustri 4.0 yeterliliklerini, 21.yy niteliklerini kazandirmak igin
0grenme ortamlarinin yeni neslin 6grenme aligkanliklarina gore yeniden tasarlanmasi gereklidir.
Mesleki Egitimin tercih ve devam oranlarini arttirmak, Z kusaginin 6grenme sekline uygun ortam,
yontem ve iceriklerin saglanmasi, katma degeri yuksek mal ve hizmet Uretilmesi i¢in belirledigimiz

konularda akreditasyon ¢alismasi yapilacaktir.

Mesleki egitimde uluslararasilasmanin 6nemi ele alinirken konuya pek ¢ok agidan yaklagmak
mumkindur. Gunimuzde dunya endlstrisinin en dnemli parametresinin “kalifiye insan guci” oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Ozellikle geligmis ulkelerde “kalifiye insan giicl” konusunda arayiglar

devam etmektedir. Mesleki is gucu dolasimi ve mesleki niteliklerin karsilikli taninmasi (konvertibilite)

8

icin genellikle Ulkeler nitelikli is glcunu sart kosmaktadirlar.


https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/ogrenci.php?il=06

Tdm paydaslar, mesleki ve teknik egitim, ulusal-uluslararasi mesleki rekabet ve mesleki is gucl
dolasimi konularinda cgesitli platformlar aracihdiyla (kamu spotlari, internet ortami, TV programliari,

gazete ilanlari vb.) farkindalik olusturulacaktir.

Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Madarliginin koordine edecegi galismalarla; mesleki is
glcindn dolasimi veya uluslararasi- ulusal rekabete agiimasi, konularinda sorunlar yasayan, bolge is
gucund temsil eden, mesleki egitime yatirim yapan ve yapmayi disinen Universite, STK, kurum ve dzel
kisilerin katilacagi genis katihmli bir ¢alistaylar diizenlenerek sonuclari kamuoyu ile paylasilacaktir.
Mesleki egitimde Erasmus program galismalari; Meslek egitime olan talebin, egitimlerin niteliginin,

mesleki ve teknik egitimin prestijinin ve istihdamin artirmasina katki saglayacaktir.

TUum mesleklerin dolasimi igin Europass Dil Pasaportu temel alinarak Kigiler yabanci dil egitimine
yonlendirilecektir. Mesleki editimin her kademesi igin yabanci dil egitimi desteklenecek ve egitim kalitesi
surekli denetlenecektir. Bu baglamda Ulusal ve uluslararasi seviyelerin uyumu gercgeklestirilerek ve

mesleki terminoloji butinligu saglanacaktir.

Mesleki Egitim Kredi Transfer Sistemi (ECVET) hayata gegirilecektir. Mesleki isi guclne ait
yeterliliklerin (diploma, mesleki yeterlilik belgesi ve sertifikalarin) uluslararasi taninmasi saglanmis
olacaktir. Diger Ulkelerdeki mesleki egitim sertifikasyonu uygulamalari detaylari ile birbirleriyle

karsilastirmali olarak analiz edilmeli ve raporlanmalidir.

Batln Ulkelerde meslek standartlari vardir; her tlkenin kendine 6zgu stili ve formati bulunmaktadir.
Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) tarafindan desteklenen Uluslararasi Meslek Standartlari
Siniflandirmasi (ISCO) diinyada en ¢ok kabul géren standarttir. Meslek standartlari is piyasasi ve egitim
sistemi arasinda kopru rolinu oynar. CUnkU egitim standartlari da (mufredatlar ve egitim bilimi) meslek
standartlarina dayanilarak gelistirilir. Bununla birlikte uluslararasilagmanin sagladigi yararlar
baglaminda akademik ve bilimsel etkilesim araci olma; dis politika, kamu diplomasisi ve kalkinmada
isbirligi araci olma; ulkeler ve kulturler arasi etkilesim araci olma ve ekonomik fayda kaynagi olma

biciminde gruplanabilecek yararlarinin digerlerine gore daha fazla 6n plana ¢iktigi dusunulmektedir.

Erasmus firsatlar ile uluslararasilasma; egitim-6gretim yontem ve teknikleri, kariyer firsatlari,
mesleki, teknolojik ve bilimsel alanlardaki bilgi birikiminin paylagimi yoluyla kurumsal kalitenin ve
kapasitenin yukselmesine katki saglayacaktir. Uluslararasi duzeyde yapacagimiz ekip c¢aligmalari,
ortak projeler Uuretilmesi, yayinlar yapilmasi, mesleki egitim kurumlarinin uluslararasi Olgekte
taninirhgina katki saglayacak, kurumlarin uluslararasi olma vasfinin gelecegini saglam bir temele

oturtacaktir.
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3. AMAG

Uluslararasilagsma strateji plani (USP), Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin uluslararasi

faaliyetlerinin hedefini ve gelecek planlamasini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Uluslararasi faaliyetlerin stratejik olarak planlanmasi, personelin ve 6grencilerin kurumun diger
egitim faaliyetleri ve uluslararasi gelisiminin nasil iligkili oldugunu gérmeleri agisindan yardimci
olacaktir.

Stratejik planlama, okulun uluslararasi faaliyetlere yon verecek ve bu faaliyetleri daha sistematik
hale getirecektir. Boylelikle kurum gérevlileri planlama boyunca goérev aldiklari, 6grenciler ise katiimak
istedikleri uluslararasi faaliyetlerle ilgili yol gosterici bir kaynak elde etmis olacaklardir. Paydaslarimiz,
okulumuzla yurutecekleri calismalarda, uluslararasilasma hedef ve uygulamalarimizi detayl olarak

inceleyebileceklerdir.

USP, uluslararasi faaliyetleri pratikte yartitmek icin yeterli kaynaklarin bulunmasini, uluslararasi is
birligi faaliyetlerinin okulun genel stratejileriyle uyumlu olmasini ve tum yonetici ve 6grencilerin bu

uluslararasi hedef ve faaliyetlerden haberdar olmasini saglayacaktir.
USP’nin bir diger amaci, uluslararasi is birligi yoluyla mesleki egitim ve 6gretimi gelistirmek ve
ilerletmektir. Ayni zamanda, 6grencilere ve personele okul digsindaki caligma hayatlarinda uluslararasi

bir vizyon katmalarina yardimci olacaktir.

Tdm bu amaglar ¢ergevesinde USP’nin kurum iginde bilinirliginin mamkin oldugunca artiriimasi ve

faaliyetlerin gunluk bir pargasi haline getiriimesi saglanacaktir.

Stratejik planlama asamasina tum personel, 6grenciler, sosyal ortaklar ve karar vericiler dahil

edilmigtir.
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4. MEVCUT DURUM
4.1. Fiziki Durum

Mesleki ve teknik egitimde bir asri geride birakan “ Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”,
1905 yilinda “Mekteb-i Sanayi” adiyla kurulmustur. iki yil siireli egitim veren Mekteb-i Sanayi; terzilik,

kunduracilik, marangozluk dallarinda faaliyet gostermistir.

1923 yilinda okulun adi “Sanayi Mektebi” olarak degistirilmigtir. 1924-1927 yillari arasinda”
Ankara Sanat Mektebi” adini alan okulun egitim suresi dort yila ¢ikartilmis ve mevcut bélimlere;
demircilik, dokimcullk ve tesviye dallari eklenmistir. Okulumuz; 1927 yilinda Ankara Mintika Sanat
Okulu, 1935 yilinda Ankara Bolge Sanat Okulu, 1943 yilinda Ankara Erkek Sanat Enstitusu,1944
yilinda Ankara Birinci Sanat Enstitisu adiyla mesleki ve teknik ve egitimin mihenk taslarindan biri

olmaya devam etmistir.

1970 yilinda buinyesinde Teknisyen Okulu acilan okulumuz ve 1972 yilinda” Ulus Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi “adini almistir. 2014 yilinda ismi degistirilerek “Ulus Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” olmustur. Bir asirdan fazla tarihi ile Milli Egitim Bakanligi ¢atisi altinda Tirk Mesleki
Egitim Sistemine hizmet veren okulumuz; donanimli birimleri, deneyimli ve ézverili egitim ve 6gretim
kadrosu ile mesleki ve teknik egitimde egitim ve 6gretim almak isteyen gelecegimizin guvencesi

genglerimizi hayata ve Ust 6gretim kurumlarina hazirlamaya devam etmektedir.

Kampusumuzde 20 derslikli Okul binamiz ve 5 ayri alana ait atolyeler yer almaktadir.
Kurumumuzda Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi,
Metal Teknolojisi ile Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme alanlari vardir. 1 Midir ve 6 Midir
Yardimcisinin yaninda 39 meslek dersi ve 34 diger ders 6gretmeninin gérev yaptidi okulumuzda 767
ogrenci egitim gérmektedir. Kurumumuzun en énemli gbrevi olan is piyasasina ara eleman yetistirmek
misyonunu en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla geligsen teknolojiyi ve yeni becerileri takip

ederek 6grencilerimize kazandirmak en énemli hedeflerimiz arasindadir.

4.2. Personel Durumu/insan Kaynaklari

Ulus MTAL’de personel gorevlendirmesi Milli Egitim Bakanhgi (MEB) genel atama kriterleri
cercevesinde gergeklesmektedir. Okulumuzda idari kadronun yani sira, 2 rehber 6gretmen, 8 Bilisim

Teknolojisi Alani 6gretmeni, 10 Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani 6gretmeni, 6 Metal Teknolojisi

Alani 6gretmeni, 4 Mobilya ve i¢c Mekan Tasarimi 6gretmeni, 7 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
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4.3. Paydas Analizi

Ulus MTAL’nin temel paydaslari 6grenci, veli ve 63retmenlerdir. Bununla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bunlar
arasinda ogrencilerin staj imkanlarini degerlendirdikleri bilisim sirketleri, , proje calismalari dahilinde is
birligi yapilan Turkiye Ulusal Ajansi, MEB Ulusal Destek Servisi, Turk Patent ve Marka Kurumu ile
TUBITAK basta gelmektedir.

Paydaslarin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak Uzere cesitli ydntemlerle periyodik olarak glincellenmektedir.

Okul, Milli Egitim Bakanligi genel bltce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, doner sermaye
isletmesi gelirleri ve ana protokol ortagi paydas konumundaki ASO finansman destegi ile caligmalarini

yurtutmektedir.

4.4. GZFT Analizi

Ulus MTAL’nin guglu- zayif ve firsat-tehdit analizinin ortaya ¢ikan gelismelere gore
surekli guncellenmesi yapilmaktadir.

Kurumun gugcla ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglulikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muadurtd/madarlagu kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 1. Guglii ve Zayif Yonler Tablosu

GUGLU - ZAYIF YONLER ANALIZI

ICSEL FAKTORLER

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
--(")gretmenlerin__OgrenciIere Sevgi ile -- Ogrencilerin Karar Alma Siirecinde Etkin
Yaklasmasi ve Ogrencilerde Olumlu Yonde Olarak Rol Almama_1_5|,
Davranis Degisikligine Neden Olmasi, -- Alan Sec¢iminde Ogrencinin Bilingli Tercih
Yapmamasi,
y . --Ogrenciler Farkli Bolgelerden Geldigi igin o : -- Meslekler ve is Hayatiyla llgili Yetersiz Bilgi,

Ogrenciler Disiplin Sorunu Yasanmamasi, Ogrenciler -- Ogrencilerinin Kiiltiir Derslerini Gereksiz
--Sinif Ogrenci Mevcutlarinin Standarda Gormesi,
Uygun Olmasi, -- Bazi Alanlara Talep Yetersizligi — Fazlaligt,

-- Ogrencilere Yénelik Sosyal Faaliyet
Etkinliklerinin Yetersiz Olmasi,
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Calisanlar

veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siiregleri

--Tecrlibeli Bir Egitim Kadrosuna Sahip
Olmasi,

--Yenilige ve Gelisime Agik Personelin
Varhgi,

--Ulusal ve Uluslararasi Proje Hazirlama ve
Yurdtme Yetkinligi Gelismis Personelin
Varlgi,

--Okulda Bulunan OGYE Siirecinin Etkili ve

verimli Calismasi, Calisanlar

--Paydaslar Agisindan Okulumuzun KoklG
Bir Kurum Kiltiriiniin Olmasi,

--Ogrenci ve Aileler Tarafindan Tercih
Edilen Bir Okul Olmasi,

--Okulun velilerle lyi lletisim Kurabilmesi. veliler

--Okulumuzun Kokl Bir Gegmise Sahip

Olmasi,

--Ulagimin Kolay Olmasi,

--Okul Kampisiiniin Kiigiik Olmasi ve

Kolay Kontrol Edilebilir Olmasi, Bina ve
--Sinif Ogrenci Mevcutlarinin Standarda Yerlegke
Uygun Olmasi,

--Okul Guvenliginin Yeterli Olmasi,

--Okulda Yemekhane Bulunmasi.

--Atdlyelerin Teknolojik Donaniminin

Yeterli Olmasi,

--Okulun Uretim Yapabilme Kabiliyetine Donanim
Sahip Olmasi,

--Egitim-Ogretim Faaliyetleri igin Yeterli
Biitge imkanlarina Sahiptir.

Biitce

--Okulda Kurumsal Yonetim Suregleri
Uygulanmaktadir.

--Okul Miidiirii ile Ogrenci ve veli
Yoninden Yonetimsel Konularda Ortak
Karar Alinmaktadir.

--Hizmet Standartlarina Uygun Siirelerde
Taleplere Cevap verilmektedir. Yonetim
Sirecleri

-- Ogretmenlerin Karar Alma Siirecinde Etkin
Olarak Rol Almamasi,

--Yurirlikteki Mevzuatin Yeni Olmasi ve Bazi
Konularda Eski Uygulamalardan Cok Farkli
Olmasindan Dolayi Ortaya Cikan Bilgi
Eksikligi,

--Ogretmenlere Yénelik Sosyal Faaliyet
Etkinliklerinin Yetersiz Olmasi,

-- Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Diisiik
Olmasi,

-- Ogretmenlerin Bilgi iletisim Teknolojilerini
Etkili Kullanmamalari,

--Meslek Ogretmenlerinin Girigimcilik
Formasyonlarinin Olmamasi,
--Ogretmenlerimizin Bep’li Ogrencilerimizin
Egitimiyle ligili Formasyonlarinin Olmamasi,
--Ogretmenlerimizin Endiistri 4.0 La Gelen
Yeni Becerilere Yeterince Sahip Olmayisi.
--Ogrenci velilerinin ilgisizligi,

--velilerimizin Cogunlugunun Sosyoekonomik
Duzeylerinin Duskluga,

--Ogrencilerin Alan Seciminde velilerin Bilingli
Yoénlendirme Yapmamasi,

--Velilerimizin Cocuklari ile Kaliteli iletigim
Sorunlari,

--Velilerin Okulla Iletisim Kurma Sikhginin
Azhd,

--Veli Bilgilendirme Sistemlerinin Yetersizligi.
--Okulun Fiziki Kapasitesinin Yetersiz Olmasi,

--Ogretmenler Tahsis Edilmig Yerlerin
Yetersizligi,

--Ogrencilerin Bos Zamanlarini Gegirecek
Mekanlarin Yetersiz Olmasi,

--Endistri 4.0 la Teknolojileriyle Gelen Teknik
Arag ve Gereg ihtiyacinin Yetersizligi.

--Okulda Yeterli Memur, Hizmetli ve Gece
Gorevlisinin Olmamasi,

--Okul Temizlik Personelinin Yetersiz Olmasi,
--Teknolojik Kapasite Artirmlari igin Odenek
Yetersizligi,

--Karar Alma Siireglerinde i¢ ve Dig
Paydaslarin Katiliminda Gorulen Eksiklikler,
--Bazi Yéneticilerin ve Ogretmenlerin Degisime
Kars! Direnci,

-- Ogretmenler Arasinda Disiplin Yéniinden
Anlayis Farkinin Bulunmasi,

--Sosyal Kuliplerin Etkin Calisamamasi
--Okulda Etkili Bir Performans
Degerlendirmenin Yapilamayisi,

--Okul Aile Birliginin Etkin Olarak
Calistirrlamamasi,

--Zararli Aliskanliklara Karsi Alinan Onlem ve
Egitim Seminerlerinin Yetersiz Olmasi,
--Odiillendirmeler Konusunda Yasanan
Sikintilar.
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--Okulda Paydaslar Arasi iletisim ve
Koordinasyonun Giigli Olmasi ve Ozveri
lle Calisiimasi,

--Ogrenci ve velilere Yénelik Duyurular
Zamaninda Aciklayici Sekilde
Yapilmaktadir,

lletigsim
Sirecleri

--Rehberlik Hizmetleriyle iletisim Kanallar
Acik Tutulmaktadir.

--Paydaslar Agisindan Okulumuzun Olumlu
Bir Kurum Kiilturtiniin Olmasi,

--Yerel Yénetimlerle lligkilerin Siirekliliginin
Olmasi,

--Bakanligimizin/Sektérin/Diger Okullarin
Egitim Gelistirme Calismalarinda
Okulumuzu Tercih Etmeleri,

--Yetistirme Kurslarinin verilmesi.

Cevresel
Etmenler

Tablo 2. Firsat ve Tehditler Tablosu

iletigim
Siirecleri

Cevresel
Etmenler

--Ogrenciler, Veliler, isletmelerle Kurum
Arasinda Kurum Stratejileri ve Yonetimsel
Kararlarda Mevzuat Degisimi Nedenleriyle
Ortaya Cikan Aksakliklar,

--Bilgilendirme ve Duyuru Sistemlerindeki
Aksakliklar,

--Sikayet ve istek Sisteminde Ortaya Cikan
Aksakliklar.

--Toplumda, Meslek Liselerine Yonelik
Olumsuz Algi,

--Sektortiin Meslek Lisesi Mezunlarini Yetersiz
Gormesi,

FIRSATLAR-TEHDITLER ANALIZI

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

--Egitim Politikalarinin Mesleki Egitime
Onem vermis Olmalart,

--Mesleki Egitimin Tanitim Kampanyasinin
Daha Aktif Bir Bicimde Yapilmaya
Baslanmasi,

--Ortaokullarda Mesleki Yonlendirmelerin
Daha Aktif Yapilmaya Baslanmasi,

--llgili Kuruluslar is Yapanlardan Mesleki
Diploma ve Sertifika(Kalfalik, Ustalik Vb.)
istemeye Baglamalari.

--Yerel Yonetimlerin Egitimin ihtiyaglar
Dogrultusunda Surece Daha Aktif
Katilmalar Hususunda Calismalar
Gergeklestiriimeleri.

--Diger Ulkelerin ve Uluslararasi Kuruluslarin
Ulkemizle isbirligine Agik Olmasi.

-- Sanayide ihtiyag Duyulan Kalifiye Elaman
ihtiyacmln Fazla Olmasi,

--Okul STK, Oda ve Meslek Kurululari ile
isbirliginin Geligmis Olmasi.

Politik

Ekonomik

--Okulumuzun Baskentin Merkezinde
Olmasi.

--Okulun Tanitim ve Reklama Uygun
Olmasi.

--Okulumuzun STK/Sektor ve Diger Egitim
Kurumlariyla isbirliginde Tercih Edilir
Olmasi,—-Ust Kurumlarla isbirligi ve
iletisimin Giiclii Olmasi.

Sosyolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

TEHDITLER

--Mesleki Egitime Yonelik ihtiyaglarin
Giderilmesi Igin Altyapi Hizmetleri Uzerinde
Durulmamasi,

--Bazi Mesleklerin Mesleki Egitim Kapsami
Digina Alinmasi,

--Olusturulmasi Gereken Kurul ve
Komisyonlarin Goérevlerini Yetersiz
Yapmalari,

--Okulun Finansman Kaynaklarinin Yetersizligi.
--Ogrencilerin Diisiik Ekonomik Gelirli Ailelere
Sahip Olmalari,

--Sektdr-Okul Isbirliginin Yetersiz Olmasi.
--Meslek Lisesi Mezunlarinin Egitimleriyle ilgili
Alanlarda Calismamalari.

--Sektériin ihtiyag Duydugu Kalifiye Eleman
ihtiyacini Gégle Gelenlerden Kargilanmasi.
--Meslek Liseleriyle Ilgili Toplumun Olumsuz
Algisi,

--Ogrencilerin Sosyal Ortamlari Dar Bir
Cevreden Gelmesi,

---Okul Cevresinde Madde Bagimlisi, Ahlaki
Anlamda Sikinti Yaratan Kisilerin Yaygin
Gorulmesi.

--Yeni is Alanlarinin Olusmasi ilimizin Sosyal
Yapisinin Farklilasmasina Neden Olmaktadir.
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-- Bilgisayar ve internet Kullanimiyla Bilgiye --Sirekli Yenilenen Miifredatlara Uygun

Ulasabilme Hizinin Artmasi Egitim Teknolojik Alt Yapinin ve Ogretmen
Faaliyetlerini Olumlu Etkilemigstir. Yeterliligin Azhgi,
--Teknoloji Kullanimi Araciliiyla Ulusal ve --Endustri 4.0 ile ilgili Teknolojilere Sahip
Uluslararasi Gelismelerden Haberdar Sektdriin Mezunlarinin Mesleki Yeterliliklerini
A Olabilme Imk&ninin Artmasi. .. Dusuk Bulmasi,
LGS --Birgok Basvuru Islemlerinin Bilgisayar UELEES --Internetin Yayginlagmasiyla Birlikte insanlar
Uzerinden Gergeklesmesi. Arasindaki iletisimin Azalmasi,
--Cep Telefonlarinin Amaci Diginda, Cok
Yaygin Olarak Kullaniimasi Ogrenci
Psikolojisini ve Saghgini Olumsuz Yénde
Etkilemektedir.
--Ulusal Ajansin Proje Konusunda Meslek ---Okulun Gelecegi Hakkindaki Kaygilar.
Liselerine Oncelik Tanimasi, --Okulumuzun Sit Alani igeresinde
VAT :-Qkul Personeline Yonelik Hizm.e.t igi Egitim VIEVAIET Olmasindan Dolay! Fiziki Degisikliklerin
- Ihtlyaglarlrgln.Hemen Karsilanabilir Olmasi. Y Yap_l_la_l_mgmasll. ' .
--Personelimiz Yasal Hak ve -- Yururlikteki Yeni Mevzuatin Mesleki
Sorumluluklarini Bilmektedir. Liselerine Uygun Hale Getirilmesindeki Bazi
Aksakliklar
--Mezun Ogrencilerimizin istihdam --Sanayilerin Sehir Merkezlerinden (Okuldan)
Ekolojik Edilebilecegi Kamu ve Ozel Kurum ve Ekolojik Uzakta Olmalari.

Kuruluslarin ilimizde Fazla Olmasi.

4.5. Uluslararasi Projeler /Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Ulus MTAL’nin dahil oldugu ve uyguladidi uluslararasi birgcok AB projesi bulunmaktadir.
Uluslararasilasmayi hedefleyen okulumuz 119 yillik mesleki egitim tecriibesiyle Avrupa
kurumlarindaki gelismelere dahil olacak birgcok AB projelerinde yer almistir. Bu projeler ile birgok

Avrupa ulkesinde 6gretmen ve égrencilerimiz alanlarinda mesleki calismalar yapmistir.

1. Kaynakgeilik Alaninda Avrupa Deneyimi

2013 yihinda; “Kaynakgilik Alaninda Avrupa Deneyimi” isimli Leonardo da Vinci Projesi'ne
ortak kurum,

2. Avrupa'da Mesleki Geligim

2014 yilinda; 2014-1-TR01-KA102-001932- “Avrupa'da Mesleki Gelisim” isimli projede
yuraticd kurum,

3. Egitimde Semantik Web 3.0 Kullanarak igerik Saglama

2016 yilinda; “Egitimde Semantik Web 3.0 Kullanarak igerik Saglama” isimli Erasmus+ Okul
Egitimi Personel Hareketliligi projesinde yartttica kurum,

4. Bilgi Guivenligi ve Ozel Aydinlatma Teknikleri Staiji

2017 yihinda;” Bilgi Glvenligi ve Ozel Aydinlatma Teknikleri Staji” isimli Erasmus+ Mesleki
Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi projesinde ylritiict kurum,

5. Yeni ig Tecriibeleri igin Ankara Konsorsiyumu-Ortaégretim

2018 yilinda; 2017-1-TR01-KA102-040209 “Yeni is Tecriibeleri igin Ankara Konsorsiyumu-
Ortadgretim” isimli projede ortak kurum olarak gorev yapmistir.

6. Avrupa'da Yenilik¢i Piezoelektrik Sistem Uygulamalari Staji
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2018 yilinda; 2017-1-TR01-KA102-044791 “Avrupa'da Yenilik¢ci Piezoelektrik Sistem
Uygulamalar Staj”

7. Bilgi Giivenligi ve Ozel Aydinlatma Teknikleri Staji

2018 yilinda; 2017-1-TR01-KA102-041683 “ Bilgi Glvenligi ve Ozel Aydinlatma Teknikleri
Stajr”

8. Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani Staji

Ankara il Milli Egitim MGdurligi 2021-1-TR01-KA121-VET-000007551 Erasmus+ Mesleki

Egitim Akreditasyonunda konsorsiyum Uyesi

9. eTwinning faaliyetleri

Yurt digi egitim programlarinin iletisim ve is birliginin kuruldugu ¢evrimigi sosyal aglar egitim
kurumlarimizca etkin olarak kullaniimaktadir. ilimizdeki her kademedeki okullardan égrenci ve
ogretmenlerin eTwinning (Avrupa okullar toplulugu) portalina Uiye olmalari saglanmaktadir. Bu
amagla okullarda sosyal kullip faaliyetleri icerisinde “eTwinning kulUpleri” olusturulmustur. eTwinning

platformunda kurulan iletisimler yurt digi faaliyetlerimizin temelini olusturmaktadir.

2021-2022 déneminde “CARTOONTASDIC” isimli proje ile Ulusal Kalite Etiketi alan okulumuz

bu alanda calismalarina hiz vermistir. 2023-2028 Uluslararasilagsma Planinda her yil 3 eTwinning

projesi hazirlama hedefindedir.

DIGER PROJE GALISMALARI

TUm bu uluslararasi ig birliklerinin yaninda Okulumuzda okul ici ve digi birgok proje
yuritilmektedir. TEKNOFEST, Kalkinma ajanslari, TUBITAK, Tiirk Patent Enstitiisii ve Altindag iice
nezdinde yuruttigumuz projelerimiz ile okulumuzun genis bir ulusal ve uluslararasi is birligi agi

olusmustur.

AR-GE BIiRIiMi

2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle Ogretmenler Kurulunda aldi§imiz karar geregi,
yaptigimiz tum proje ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak, yeni proje galismalari ortaya
koymak, okulda proje kultirinin yayginlasmasina katkida bulunmak Gzere bir Arastirma Gelistirme
birimi kurulmasina karar verilmigtir. Birimin mesleki egitimle ve proje galismalari ile iligkili bir madar
yardimcisi koordinatérliglinde ¢esitli proje alanlarinda tecriibesi bulunan meslek alan, bilisim,
elektrik elektronik, yabanci dil ve ilgili brang 6gretmenlerinden olusan bir ekip olarak kurulmusgtur.
AR-GE Birimi Okulun bu USP planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde USP Komisyonu

olarak da goérev yapacaktir.
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5. OPERASYONEL ORTAM
Okulun bulundugu Altindag ilgesinin Ulus Semti, Ankara’nin merkezi kabul edilir, Ankara il
merkezine gelen tiim toplu tagima araglarinin kavsak noktasindadir. Basta OSTIM ve ivedik Organize

Sanayi Bolgeleri olmak Uzere Ankara’nin diger sanayi bolgelerine ulasimin merkezindedir.

Tarkiye’de 6 Subatta yasanan depremin ardindan en ¢ok gé¢ alan il konumunda olan Ankara,
ulke icindeki merkezi konumu, yetismis insan gucu ile sektérde yer alan kuruluslarin olusturdugu
potansiyel, bu sektérde biylk kuruluglarin dogmasina sebep olmustur. MKE, Turk Ugak Sanayii
Anonim Ortakhgi (TUSAS), Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), ASELSAN Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S, ROKETSAN Roket Sanayii ve Ticaret A.$. ve HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. gibi savunma sanayi ile ilgili biyiik dlcekli yatirimlar ilde gergeklestiriimistir. Bunlarin yani
sira 50’den fazla orta dlgekli firma ile teknoloji gelistirme ve organize sanayi bolgelerinde sayilari

yuzlerle ifade edilen kiiclik tasarim ve imalat isletmeleri bu sektérde faaliyet géstermektedir.

Hizla gelisimini devam ettiren Ankara Sanayisi, Baskentin ¢ehresini degistirmekte, ekonomik,
sosyal ve kiultirel gelismede etkin bir rol Gstlenmektedir. “TUrkiye’nin ilk 500 Blylk Sanayi Kurulusu’
siralamasina Ankara ilinden 2022 yilinda 32 Sanayi firmasi bulunmaktadir. ilimizde 2022 yili iginde
“TiM tarafindan yayimlanan Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgi firmasi” siralamasinda, ilimizden 41
ihracatgi firma yer almaktadir.

Ogrencilerimizin 6nemli bir bolim (yaklasik %50’si), beceri egitimlerini (stajlarini) her yil Ankara
Sanayi Bolgeleri’nde ki isletmelerinde yapmaktadirlar. Okulumuz bélgemizdeki 32 isletmeye
ogrencilerimizi beceri egitimi igin gdéndermektedir. Dolayisiyla okuldan mezun olan 6grencilerin buyuk
¢ogunlugu Ankara Sanayi Bolgeleri'nde bulunan kuruluglarda istihdam edilmek Gzere egitim hayatini

surdurmeyi hedeflemektedir.

6. TEMEL POLITIKALAR

1. Okulumuzun taninirhginin ve kalitesinin artirllmasi: Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF)
araciligiyla yeterliliklerin taninmasi ve uyumluluguna yoénelik calismalar, kredi transfer sistemi ECVET
ve bu baglamda gergeklestirilen bilgi aligverisi, kalkinma igin saglam bir temel olusturulmasina
yardimci olmustur. Bu ortak Avrupa araglari hem ulusal dizeyde hem de Avrupa dizeyinde, 6rnegin

Erasmus+ projelerinde geligtiriimektedir.

Erasmus + tarafindan finanse edilen hareketlilik faaliyetlerinin amaci, bireylere 6grenme firsatlari
saglamak ve MEO saglayicilarinin ve MEOQ igindeki diger kuruluslarin uluslararasilasmasini ve
kurumsal geligimini desteklemektir.

Eylem, mesleki egitim ve 6gretime iligkin Council Recommendation (Konsey Tavsiyesi), Osnabriick

Deklarasyonu (Osnabruick Declaration) ve European Skills Agenda uygulanmasini destekleyecektir.



Ayni zamanda Avrupa Egitim Alaninin (European Education Area) olusturulmasina da katkida

bulunacaktir.

2. Kurumsal kapasitenin artirilmasi: Avrupa Mesleki Egitim ve Ogretim sistemlerinin codu, ulusal
politikalarinda ve yeterlilik gerekliliklerinde uluslararasi hedefleri de ortaya koymaktadir. Uluslararasi
yeterlilikler, 6rnegin yasam boyu 6grenmenin temel becerilerine veya bir sektdrdeki mesleki
yeterliliklere dahil edilebilmektedir. Amag genellikle 6grencileri hem yurticinde hem de yurtdiginda
uluslararasi ortamlarda ¢aligmak icin daha donanimli hale getirmektir. Strateji ve organizasyon
kalturanun el ele gitmesi, dolayisiyla yeni stratejiler olugturulmasi, 6grencileri, personeli ve tim

paydaslari katilima dahil etmeli ve gliclendirecek kurumsal kapasite artacaktir.

3. Egitim ve igbirligi alanlarinin belirlenmesi: Uluslararasilasmada ¢ok amacl tlke yarari
acisindan hedef Ulkelere 6zgu oncelikli mesleki egitim alanlari ile Mesleki egitim veren okullar arasi
uygun isbirligi alanlarinin belirlenmesi ¢ok dnemli gértilmektedir. Bu alanlarin tespit edilmesinden
sonra ilgili Mesleki Egitim kurumlarinin belirlenmis alanlara yogunlasmasinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir. Tlrkiye Ulusal Ajansinin uluslararasi alanda sagladigi hibeler egitim ve

isbirliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

4. Okul paydaslarinin belirlenmesi ve uluslararasilagsma baglaminda desteklenmesi: Ulus MTAL
gibi Mesleki Egitim saglayicilar, uluslararasi ve yerel aglarini genisleterek uluslararasi isbirliklerini ve
projelerini artirarak uluslararasi zorluklarla micadele edilebilecektir. Kurum akreditasyon siirecine
dahil oldugunda, uluslararasi temaslar, projeler ve isbirlidi, is basinda 6grenme veya yurt disinda
egitim gérme, 6gretmenler ve diger personel arasinda deneyim aligverisi, kiyaslama ve gelistirmenin
yani sira kalite iyilestirme ve kalite guivence isbirligi icin firsatlar yaratilacaktir.

Bu anlamda Ulus MTAL bélgedeki devlet okullarinin disinda 6zel mesleki ve teknik egitim

kurumlari ile rekabet edecek durumdadir.

6. MiISYON
Ulusal ve uluslararasi alanda ulkemizin nitelikli isgucu ihtiyacini kargilayabilmek igin,
paydasglarla isbirligi cercevesinde, bireylere mesleki yeterlilik kazandirarak, toplumsal ve kigisel

yonlerini dengeli bir bicimde gelistirecek genel egitimi ve mesleki egitimi vermek.

7. VIiZYON

is arayan degil, iste aranan kalifiye elemanlarla mesleki egitimde éncii ve model olmak.

8. TEMEL DEGERLER
o Bilgiye ve bilimsel diglinceye dnem veririz.

e Yiksek nitelikli bilgi cagi insanini yetistirmeyi hedefleriz. 1 8



e Aklin ve bilimin énderliginde pozitif dislniriz.

o Cevreye karsi duyarliyiz.

e Ben yerine, biz kavramini kullanir, ekip ¢alismasi ile basarinin artacagina inaniriz.
e Sosyal iligkilere 6Gnem verir her zaman birbirimizin destekgisi olmaya gayret ederiz.
e lletisime dnem verir, empatiyi 6n planda tutariz.

e Yenilik ve dnerilere acigiz.

9. ULUSLARARASILASMA STRATEUJISi VE EYLEM PLANI
9.1. Stratejik Hedefler

Ulus MTAL'nin uluslararasilagsma stratejisi genel hedefleri su sekilde belirlenmistir;
« Ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi hareketliliklerinin artiriimasi,
* Yeni mesleki niteliklerin, ders icerik ve yontemlerin gelistiriimesi,
» Yabanci dil becerilerinin gelistiriimesi,
» Dijital 6grenim kapasitesinin gelistiriimesi,

»  Cok kalttrli gahgma ortamlarinda farkli kilttrlere iligkin

bilgi ve gérginin geligtiriimesi,
* Hayat boyu 6grenmeye ve gelecede yonelik capraz becerilerin gelistiriimesi,
« 21. yuzyil becerilerin kazandirilmasi,
+ Egitim alaninda mevcut igbirligi aglarinin gelistiriimesi, yeni isbirligi aglarinin arastiriimasi,
* Ulusal / Uluslararasi sanayi isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi,

* ARGE / Patent / Faydali Model / Marka galigmalari yurutilmesi,

Bu hedefler asagidaki dort ana stratejik hedef altinda toplanmistir.

9.1.1.Hedef 1. Yabanci Dil ve Mesleki ingilizce yeterlilikleri artirilacaktir.

Yakin gelecekte, glnlilk yasamda kullanilan ingilizcenin artik yetmeyecedi ve her meslegin
kendine 6zgl bir dilinin olacagi, her meslek erbabinin bu dile hakim olmasi gerektigi (Sonmucit,
2020)cesitli akademik calismalarda vurgulanmaktadir. Bu baglamda mesleki egitimde bireylerin
mesleki ingilizce yeterliliklerinin arttirilmasi hem 21.yy becerilerinden bilgi okuryazarligi ve kiresel
yeterliliklerin arttirlmasina hem de uluslararasi ISTE &grenci standartlari 3a, 3b, 3c ve 3d
maddelerinde belirtilen profile uygun 6grencilerin yetistiriimesinde énemli bir hamle olacaktir. Ayrica
mesleki egitimde o6grencilerin meslekleri ile ilgili kavram ve yontemler ile ilgili iyi bir egitim almalan
gelecekte bu mesleklerdeki degisim ve donusumleri de daha rahat takip etmelerine de olanak
taniyacaktir. Bireylerin kendi meslekleri ile ilgili bir Grine ait katalog (datasheet) ve kullanim kilavuzunu
rahatlikla okuyup anlayacak diizeyde Ingilizce bilgiye sahip olmalari alanlarindaki yenilikleri ve
degisimleri takip etme adina énemli olacaktir. 1 9



Ogrencilerin yabanci dil kapasitelerinin artiriimasi igin yeni diizenlemelere gidilecektir. Genel
imkanlar cercevesinde ilave yetistirme kurslari dizenlenecek, alinacak egitimci destegiyle uzaktan
egditim imkanlari da dahil olmak Uzere konusma kulUpleri hayata gegirilecektir. Mesleki yabanci dilin
gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri planlanacaktir.

Ogrencilerin mesleki alanda yabanci dil kapasitelerinin gelistirimesi icin kaynak kitaplar
alinacak, okul kuttiiphanesi bu alanda zenginlestirilecektir. Web2 araclari ve diger dijital platformlar

Uzerinden egitimler saglanacaktir.

9.1.2. Hedef 2. Mesleki egitim paydaslarinin evrensel olgutlere gore bilgi, beceri ve
uygulama yeterliliklerinin geligtiriimesi ve mesleki deneyimlerinin daha ileri
seviyelere taginmasi saglanacaktir.

Teknolojinin gelismesi ve artan uygulamalar ve internet erisimleri ile bireyler internet tzerinde
iken bir dijital vatandas konumundadir. Bireylerin toplum i¢cinde uymalari gereken kurallar gibi internet
Uzerinde de uymalari gereken kurallar ve beklenen davraniglar vardir. 21.yy becerileri problem ¢6zme,
elestirel dustinme, isbirligi, iletisim, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, esneklik ve uyumlu dusunebilme,
kuresel yetkinlikler ve ekonomik okuryazarlik olarak ifade edilmektedir (Partnership for 21st Century
Skills, 2009). Dijital vatandas ise; internetteki yazilari okuma, internetten bilgi paylasma, dijital icerik
olusturabilme, mesledinde ya da sosyal yasaminda bilgiye kolaylikla erigsebilme bilgi ve becerisine
sahip, duzenli ve etkin bir sekilde interneti kullanabilen (Mossberger, Tolbert ve McNeal, 2007), bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanirken elestirel bakabilen, etik boyutlari irdeleyebilen, bilgi paylasiminda

dogru tutumlar gésterebilen kisiler dijital vatandas olarak tanimlanmaktadir.

21.yy becerilerinde yer alan teknoloji okuryazarligi ifadesi ayni zamanda dijital vatandag olmayi
da gerektirmektedir. 2023 Egitim Vizyonu, 21. ylzyila dair egitim Onerisi, 6grencilere sadece beceri
kazandirmak hayati gdéguslemek icin yeterli gelmedigi ayrica insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi,
mesleki, ahlaki ve milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme, degisim
ve ahlak guzellik katmak oldugu vurgulanmaktadir. Vurgulanan bu kavram 21.yy da her bireyin ayni
zamanda bir dijital vatandas olarak uymasi ve gelistiriimesi gereken kurallari da kapsamaktadir. Bu
baglamda ogrencilerin dijital vatandaslk duzeylerinin geligtiriimesine yonelik projeler ve caligmalar
yapilmasi saglanacaktir.

ERASMUS projeleri igerisindeki igbagi gozlem, staj, kurs vb. programlara basvurular

yapilacaktir. Bu amagla diinyada benzer mesleki ve teknik okullarin en iyi uygulamalari incelenecektir.

9.1.3. Hedef 3. Cok Kiilturlii Faaliyetler Artirilacaktir.
Ogrencilerin gok kltirlii calisma ortamlari bilgilerinin artiriimasi amaciyla seminer, atolye vb.
calismalar duzenlenecektir. Bu faaliyetlere mesleki ve teknik liselerden mezun olduktan sonra

mesleklerinde on plana ¢ikmis bireylerin katilimlari 6n planda tutulacaktir. Ankara’da 6zellikle okul 2 O



mezunlarimizdan ya da yurt disinda egitim sektdrtinde ¢alisan mesleklerinde kendilerinin kanitlamis
yabancilarin da konugsmaci olarak katilacaklari faaliyetler planlanacaktir. Bu faaliyetlerin bir kismi

dijital ortamlarda sanal toplantilar olacaktir.

Secilen ulkelerde benzer mesleki teknik liseleri belirlenerek kardes okul uygulamasi imkanlari
arastirilacak, dizenlenecek protokoller ile periyodik olarak dizenlenecek dncelikle ¢cevrimigi, ilerleyen

surecte karsilikh ziyaretlerin gerceklestirilecegi calisma atdlyeleri planlanacaktir.

9.1.4. Hedef 4. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapilar iyilestirilecektir.

Yapilandirmaci  anlayisa goére, bilginin insa surecinde 6grencilere yeni fikirler
ortaya koyabilecekleri, gergcek problemler Uzerinde calisabilecekleri, beyin firtinasi yapabilmeleri igin
grup etkinliklerine olanak taniyan ortamlar sunulmali ve programlar geligtiriimelidir. Bu ortam ve
programlar, 6grencilerin yaparak yasayarak &grenebilecekleri ve bilgiyi yapilandirarak inga
edebilecekleri ortamlar ve olanaklar sunmalari acisindan énemlidir. Ogrenme ortamlarinin ve égretim
programlarinin Z kusagi 6zelliklerine gére tasarlanmasina gelismis Ulkeler tarafindan dnem verilmekte
ve tasarlanan 6grenme ortamlari (Makerspace gibi) giderek artan bir oranda kabul gérmektedir. Mesleki
egitimde bu tarz ortamlarin olusturulmasi ve yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi;
ogrencilerin mesleki yaraticiliklarini arttirarak mesleklerine yonelik bagi guclendirecek, igbirlikli
0grenme saglayacak, elestirel diusinme yeteneklerini ve tasarim odakli disunme yeteneklerini

geligtirecektir dolayisi ile endustri 4.0 nitelikleri ve 21.yy becerilerini artiracaktir.

Oncelikli olarak Ankara Organize Sanayi Bélgeleri (OSB), Ticaret Sanayi Odasi (TSO), iISKUR
ve gesitli Sivil Toplum Kuruluglarn (STK) ile gérusulerek ihtiya¢ duyulan bireylerde istenilen yeterlilikler
ve niteliklere yonelik intiyag analizleri yapilacaktir. Oncelikli olarak bu analizden gikacak ilgili alanlarda
bu ortamlarin ve yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanacak daha sonra yayginlastiriimasi

saglanacaktir.

Sektdrdeki gelisen teknoloji ve yenilenen bilgiler isiginda meslek alan 6gretmenlerimizin
gercek Uretim ortamlarinda hizmet igi ve is basi egitimlerle mesleki yeterliliklerinin artirilmasi
saglanacaktir. Okullarin égrencilerin isbagsi egitim ve yabanci dil becerilerinin gelistiriimesi
amaciyla yurtdigi hareketlilik projeleri hazirlamalarini desteklemek i¢in proje donglu yénetimi

egitimleri verilecektir.
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9.2. Eylem Plani ve Performans Olgiitleri

Tablo 3 Eylem Plani ve Performans Olgiitleri

Stratejik Hedef 1-Ogrencilerin Yabanci Dil Kapasitelerinin Artiriimasi

Konusma Egitici
Kol
Faaliyetlerinin
Kurulmasi

Stratejik Hedef 2 Yurtdisinda

kapsaminda egitim
doénemi boyunca haftalik 1
saat

Gergeklestirilecek Ogrenci

Ogretmen Hareketliliginin Artirlimasi

Eylem Eylem Adi Performans Gostergesi | Sure Yapilacak iglem ve
No Aciklama
1 | Yabanci Dil Her yilin EKim-Ocak ve 2023-2027 | Yetistirme ve
Kurslarin Subat- Mayis Aylari Destekleme Kursu
Diizenlenmesi arasinda 32 saat
2 | Yabanci Dil Egitici Kol faaliyetleri 2023-2027 | Ogrenci Kullpleri

3 | Erasmus+ VET
Akreditasyon
Basvurularinin

Her egitim yili boyunca
belli sayida basarili
Ogrenciye staj imkani

2023-2027

Ulusal Ajans proje sureci

Uluslararasi
Bilimsel Proje
Gelistirme
Projelerinin Takip
Edilmesi/Katilim

ulusal/uluslararasi
projelere yarismaci,
g6zlemci olarak katilim
saglanmasi

Her yil 3 eTwinning Proje
faaliyetinin yapilmasi

Yapilmasi/Yirutil | saglanmasi
mesi
4 | Sanayi En az ayda 1 kez 2023-2027
Sektoriindeki uzaktan/yiz ylize
Mesleki Egitim konferans diizenlenmesi
Ogretim Alaninda | veya diizenlenen ulusal
Konferans ve konferanslarin takip
Kongrelerin Takip | edilmesi
Edilmesi/Katilim
5 | Liselerarasi En az yilda 1 kez 2023-2027

uygulamasinin
baslatilasi ve
faaliyet
planlamasi

Stratejik Hedef 3. Cok Kiiltiirlii Faaliyetlerin Artirilmasi
6 | Seminer, Atolye Egitim Donemi Boyunca 2023-2027
Faaliyetleri Ayda 1 kez
Diizenlenmesi
7 | Yurtdiginda Egitim Dénemi Boyunca 2023-2027
kardes okul yilda 1 kez

Stratejik Hedef 4. Ogretmenlerin Uluslararasi Yeterliliklerinin Artirllmasi
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Ogretmenlere Egitim dénemi boyunca 3 | 2023-2027

yonelik ay sureli haftada 2 saat

hizlandirimis
yabanci dil
kurslari
diizenlenmesi

Ogretmenlere Secili Ulkelere egitim yilda | 2023-2027

yonelik ¢calisma bir kez 4-5 6gretmen bir
ziyaretleri haftalik ¢calisma ziyaretleri

diizenlenmesi

Stratejik Hedefler kapsamindaki eylemler mesafenin elvermemesi/pandemi gibi durumlarda

uzaktan g¢evrimici olarak gerceklestirilebilecektir. Stratejik Plan 2023-2027 yillari arasini kapsasa da,

bir sonraki donemi kapsayacak stratejik planin hazirlanmasina kadar olan suregte takip edilen uzun

doénemli programlarin takibi ve basarili uygulamalarin surekliligi kesintiye ugratiimayacaktir.

10. KAYNAK PLANLAMASI

10.1.insan Kaynagi Planlamasi ve Gérev Tanimi

Ulus MTAL'nin uluslararasilagsma faaliyetleri okul midurt baskanliginda yabanci dil gelisimi

gosterebilecek bir madir yardimcisi ve iki yabanci dil ve iki meslek 6gretmeninden olusan USP

komisyon tarafindan yuritecektir. Komisyonun gdrevleri Uyeler arasinda kurumdaki gérevi ve

branslari dikkate alinarak dagitilacaktir. S6z konusu goérevlendirmelere gelisen sartlara ve hazirlanan

projelere gore degisiklik gbsterebilecektir.

Tablo 4: Ulus-USP Komisyonu

Ulus MTAL USP Komisyonu
Sira Adi Soyadi Unvani Gorevi

1 SIDIKA BASBUGA Okul Midiri Baskan

2 S. UNAL SARIBAS Mududr yardimcisi Koordinator
3 FIKRET NURETTIN KAPUDERE | Elk-Elt Tek. Ogrt. irtibat Kisisi
4 OYA ERENEL Rehber Ogretmen Uye

5 CANAN BAKAN ingilizce Ogretmeni Uye

6 EMINE EKEN ingilizce Ogretmeni Uye

7 ENDER EMRESOY Bilisim Tek. Ogrt. Uye

8 DAMLA SIKIOGLU HACIOGLU | Tiirk Dili ve Ed. Ogrt. | Uye

9 EMINE ATIK Turk Dili ve Ed. Ogrt. | Uye

23



Ulus MTAL USP Komisyonu

10 | HAYRUNNISA BASYEMENICI | Biyoloji Ogretmeni | Uye
11 |ILKNUR AYDIN Tarih Ogretmeni Uye
12 | AYTUG BOZBAY Matematik Ogretmeni | Uye
13 |MUTLU SARICA Mobilya ve Dek. Ogrt. | Uye
14 | ASRIN TAMER SENER Ogrenci Ogrenci Temsilcisi
15 | BURAK TEMiz Ogrenci Ogrenci Temsilcisi
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Komisyonun gorevleri asagida maddeler halinde siralanmistir;

Organizasyon igin stratejik planlamaya katiimak

Uluslararasi proje tekliflerinin yazilmasi, projelerin izlenmesi ve raporlanmasi
Uluslararasi yeterliliklerle ilgili egitim ihtiyaclarinin planlanmasina katilim
Uluslararasi faaliyetler icin Eylem Planinin yaziimasi

Uluslararasi projelere katilma ve sorumlu olmak

Uluslararasi projelerin sonuglarini degerlendirmek

Uluslararasi seminerler dizenlemek

Uluslararasi konusmalara égrenci ve personel hazirlamak

Yurtdisindaki kuruluslarla baglanti kurmak, daha dnce kurulan baglantilari gtiglendirmek
Uluslararasi 6grencileri karsilama ve rehberlik etme

Gelen personel ve 6grenciler icin konaklama ve programlar duzenlemek
Ogrenci ve personel degisimlerinin miizakere edilmesi

Ogrenme igerigi ve sonuglari, ortaklarla anlasmalar

Ogrenme kazanimlarini ydnetme / degerlendirme

Gorusmeler ve uluslararasi toplantilar

Uluslararasi etkinliklerde sunumlar

Kurumu yurt disindan gelen ziyaretcilerle temsil etmek

Uluslararasi bilgi etkinlikleri

Ogrencilere ve personele bilgi saglamak

10.2.Mali Kaynak Yaratimi ve Planlamasi

Uluslararasilasma faaliyetleri genel bitge imkanlari ve gelistirilecek proje butgeleri

kapsaminda yurUtulecektir.

11. ULUSLARARASI ILETiSIM VE iSBIRLIGI (NETWORKING)

Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu, uluslararasi nitelikteki programlarini etkili

bicimde yurutmek ve yurtdigi baglantilarini guglendirmek amacini tagiyan uluslararasilasma stratejisine

hizmet eden Uluslararasi isbirligi ve Egitim Koordinatérlikleri ile isbirlikleri kurarak biinyesindeki érgiin

egitim kurumlarinin uluslararasilagsmasi icin firsatlar yaratmaktadir.

Kurumumuzun uluslararasilagsma stratejisi bélgesel ve ulkesel gesitlilige 6nem vermektedir. Bu

stratejiyi gelistirmek, uluslararasi alanda gérinurliGgunt artirmak, yeni igbirlikleri saglamak amaci ile
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Almanya, italya ve Romanya’ya égrenme Atolyelerine saha ziyareti diizenlenmistir. Associazione
Internazionale Di Formazione E Cultura Mugni International, Fachhochschule Bielefeld, Stichting

F.E.L.I.S. gibi 6nemli ortakliklarla egitim igbirligi surduralmektedir.

Yurt digi egitim programlarinin iletisim ve is birliginin kuruldugu ¢evrimigi sosyal aglar egitim
kurumlarimizca etkin olarak kullaniimaktadir. Okulumuzda 6drenci ve 6gretmenlerin eTwinning (Avrupa
okullar toplulugu) portalina Gye olmalari saglanmaktadir. Bu amagla okullarda sosyal kullp faaliyetleri
icerisinde “eTwinning kullpleri” olusturulmustur. eTwinning platformunda kurulan iletisimler yurt disi

faaliyetlerimizin temelini olusturmaktadir.

Erasmus Programlari, okulumuzun hareketlilik verileri agisindan en fazla sayiya ulastigi
program olmaya devam etmektedir. Daha énce yapilan 8 faaliyette kurulan yurt disi ortakliklar
geligtirilerek uzun yillara dayali faaliyetler sonucu elde ettigi uluslararasi baglantilarini kullanarak AB
egitim firsatlari yaratmaya, egitim kalitemizin, kurumsal kapasitelerimizin uluslararasilasmasina

oncilluk etmeye devam edilecektir.

Uluslararasilagmanin énemli katkilarindan biri, akademik ve bilimsel alanlardaki bilgi birikiminin
paylasimi yoluyla kurumsal kalitenin ve kapasitenin yikselmesine olan katkisidir. Bu baglamda
Uluslararasi dizeyde ekip ¢calismalari, ortak projeler Uretilmesi, yayinlar yapilmasi, uluslararasi élgekte
taninirhgina katki saglamakta, kurumlarin uluslararasi olma vasfinin gelecegini saglam bir temele
oturtmaktadir. Ulus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Akreditasyon belgesi alarak mesleki egitim

alaninda Avrupa kalitesini yakalamak ve bu kaliteyi stirdurebilmeyi hedefliyoruz.
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12. HEDEFLENEN ETKi VE SONUGLAR

Erasmus Planimizin ilk 2 yilinda;

» Farkli tanitim platformlari, interaktif egitim platformlari kullanilacak.

» Tanitim ¢alismalarini destekleyici, TV ve radyo programlari, STK, kamu-6zel kurum ve kurulusglarin
davet edildigi, ilimiz halkinin katildigi sergi, konser, 6grenme senlikleri yapilacak.

» Hizmet alinan kurumlara kolay ulasma g¢alismalari yapilacak.

> lIsbirligi yapilacak kurum, kurulug, sivil toplum kuruluslar vb. sayilari arttirilacak; bu kurumlarla
toplumun ihtiyaglarina yonelik yetiskin egitimi programlari uygulanacak.

> listihdama yénelik olmak tizere farkli egitim faaliyetleri planlanacak.

» Kurumumuz blnyesindeki meslek alanlarinin kapasiteleri guclendirilecek, donanim eksikleri
tamamlanacak.

» Egitim sonunda verilen sertifikalarin gegerlilik alanlarinin tanitim ¢alismalari yapilacak.

» Egiticilerimizin/6gretmenlerimizin ihtiya¢ duyduklari egitim alanlari icin gerekli hizmet igi egitimleri
almalari saglanacak.

» Egiticilerimiz/6gretmenlerimiz ve o6grencilerimiz, iletisim kurmada zorlanmayacak sekilde ve
Olculebilir nitelikte bir yabanci dil hazirlik slirecine tabi tutulacaktir.

> Ozel gereksinim sahibi cocuklarin ebeveynlerinin yasantilarini kolaylastirmak ve cocuklarina destek
olmalari amaciyla egitimler verilecek.

> Koruma altindaki gégmenlere sosyal kiiltiirel uyumu saglamak amaciyla Tirkge Ogretimi Kurslari
dizenlenecek.

» Yasam boyu 6grenme kurslarimizda; dezavantajli gruba (dogal afetzedeler, engelli bireyler, yasllar,
siddet géren kadinlar, cezaevinde bulunan bireyler vb.) yasam kalitelerini arttirmak, sosyolojik
esitligi saglamak amaciyla kurslar agarak, egitimler diizenlenecek.

» Okulumuzda Dijital Egitim KoordinatorligU kurulacak; bilgi ve haberlere erisim saglama, ayrintil
bilgilendirme baglantilari, uzaktan egitim, e-igerik, dijital yeterlilik egitim programlarini gelistirme,
ders materyallerini dijital ortama tagsima ve mobil uygulanma ¢alismalari yapilacak.

» Dijital becerilerin geligtiriimesine yonelik egitimler planlanacak.

Erasmus Planimizin son 3 yilinda;

» Egiticilerin/katiimcilarin egitim cesitlilikleri ile mesleki gelisimleri gelistirilecek ve dogrudan iletisim
kurabilecek duzeyde yabanci dil yeterliligi kazanilacak.

» Dezavantajl bireylerin sosyallesme ve meslek edinme oranlari arttirilacak.

> Altindag llgemizdeki vatandaslarin %10’ unun verilecek egitimlerle dijital okuryazar olmalari

saglanacak.
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13.  iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda yapilacak yazigsmalar, toplanti tutanaklari,
gorevlendirmeler vb. tim evrak komisyonda gorev alacak mudur yardimcisinin
sorumlulugunda dosyalanacaktir.

USP Komisyonu egitim yili boyunca haftada en az bir kez, harici ddnemde ayda bir
kez toplanacak, toplantilarda stratejik hedeflerde gelinen asamalar ele alinacak ve

raporlanacaktir.
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KAYNAKCA

Go International a practical guide on strategic internationalisation in Vocational Education and
Training Guide

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/eac-a06-go-international en.pdf
(Erisim tarihi: 21.09.2023)

Ankara il Milli Egitim Mudurliigi 2019-2023 Stratejik Plani
https://ankara.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2021 05/26154129 2019-2023_Stratejik_Plan.pdf
(Erisim tarihi: 21.09.2023)

Ulus Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
https://uluseml.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/06/01/118514/dosyalar/2023_09/06130807_Ulus-MTAL-
Stratejik-Plan.pdf

(Erisim tarihi: 21.09.2023)

Milli Egitim Bakanhgdi 2023 Vizyon Belgesi
https://tegm.meb.gov.tr/www/2023-vizyonu/icerik/23
(Erisim tarihi: 21.09.2023)

Tarkiye Cumhuriyeti On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0On_Birinci_Kalkinma_ Plani-2019-2023.pdf
(Erisim tarihi: 21.09.2023)

Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim 2021/'22 National Edication Statistics, Formal Education 2021/'22
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Ulus MTAL USP Komisyonu

Sira Adi Soyadi Unvani Gorevi Imza
1 | SIDIKA BASBUGA Okul Mudird Bagkan <D > 5N
2 |S. UNAL SARIBAS Mudir yardimeisi Koordinator g s
3 | FIKRET NURETTIN KAPUDERE | EIk-Elt Tek. Ogrt. Irtibat Kigisi /% /*\
4 | OYA ERENEL Rehber Ogretmen Uye ’___S;>
5 | CANAN BAKAN Ingilizce Ogretmeni | Uye ‘2%
6 |EMINE EKEN Ingilizce Ogretmeni Uye M{_
7 | ENDER EMRESOY Bilisim Tek. Ogrt. Uye 59_9),_\
8. | DAMLA SIKIOGLU HACIOGLU | Tirk Dili ve Ed. Ogrt. | Uye A M
9 |EMINE ATIK Tirk Dili ve Ed. Ogrt. | Uye V'%
10 |HAYRUNNISA BASYEMENICI | Biyoloji Ogretmeni Uye :Wf
11 |ILKNUR AYDIN Tarih Ogretmeni Uye o
12 | AYTUG BOZBAY Matematik Ogretmeni | Uye (| cthm -
13 | MUTLU SARICA ' Mobilya ve Dek. Ogrt. | Uye A
14 |ASRINTAMER SENER | | Ogrenci | Bgrenci Temsilcisi W =
15 | BURAK TEMIZ Ogrenci Ogrenci Temsilcisi %;
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